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นวตักรรม 

นวัตกรรมมีบทบาทอย่างมากต่อความส าเร็จตลอดระยะเวลา 45 ปี ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและเป็นหัวใจส าคัญที่ช่วยขับเคลื่อน
ธุรกิจให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน ด้วยความสามารถทางการแข่งขันที่โดดเด่น และการสร้างโอกาสทางธุรกิจ จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมและ 
บริการ นอกจากน้ี การพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของตลาดและสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ สังคม หรือสิ่งแวดล้อม ท าให้บริษัทต้องมีการพัฒนาอย่างต่อ เน่ืองทั้งด้านนวัตกรรมและกระบวนการท างาน และด้าน
ความสามารถขององค์กร เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันที่จะท าให้รับมือกับความท้าทายต่าง  ๆ ได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้างคุณค่าต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
 
 

 
เป้าหมายระยะยาว  

ปี 2568 
เป้าหมาย  

ปีบัญชี 2565/2566 
ผลการด าเนินงาน  

ปีบัญชี 2565/2566 

จ ำนวนนวัตกรรมที่จดสิทธิบัตร หรือ นวัตกรรมที่
ได้รับรำงวัล ต่อปี 

30 10 7 

จ ำนวนโครงกำรนวัตกรรมที่ได้จำกกำรประกวด 
หรือกำรคิดค้นของพนักงำน ต่อปี 

60 40 23 

 
แนวทางการบริหารจัดการ  
บริษัทเติบโตข้ึนมำด้วยนวัตกรรม โดยน ำเทคโนโลยีต่ำง ๆ มำต่อยอด
ควำมคิดสร้ำงสรรค์แล้วพัฒนำให้เกิดเป็นสินค้ำใหม่ที่มีคุณภำพ เป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและควำมเป็นอยู่ที่ดีข้ึน โดยมีพันธสัญญำว่ำจะ 
“สร้างสรรค์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อ โลกที่ สมดุล” 

(Creating a World in Harmony with Technology and 
Innovation) เพ่ือให้ท ำตำมพันธสัญญำและวิสัยทัศน์ได้ บริษัทได้
จัดต้ังกลยุทธ์ด้ำนนวัตกรรมแบ่งเป็น 2 ด้ำน ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
1. Innovation for the Future 
กลยุทธ์ที่มุ่งเน้นผลประกอบกำรธุรกิจโดยกำรจัดสรรงบประมำณ 
ร้อยละ 2 จำกยอดขำยของบริษัท เพ่ือน ำไปสร้ำงเทคโนโลยี 
ค้นคว้ำวิจัยและพัฒนำ จัดกำรข้อมูลมำช่วยพัฒนำสินค้ำใหม่ ๆ 
สร้ำง New S-Curve และ ลดต้นทุนอย่ำงต่อเน่ือง โดยกำร
ค้นคว้ำวิจัยจะมำจำก บริษัทย่อย (Closed innovation) หรือ          
มำจำกกำรร่วมมือกับสถำบันภำยนอก (Open innovation)  
 

 
ซึ่งกำรค้นคว้ำวิจัยจะเน้น 3 ด้ำนคือ วัสดุศำสตร์ กำรออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ และกระบวนกำรผลิต และมีบริษัท อีพีจี อินโนเวชัน        
เซ็นเตอร์ จ ำกัด (EIC) เป็นผู้ให้บริกำรทดสอบและวิจัยกับบริษัทย่อย 
นอกเหนือจำกกำรวิจัยภำยในแต่ละบริษัท 
 
 
 

Innovation for 
the Future 

Innovative 
Organization 
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2. Innovative Organization 
กลยุทธ์ที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงองค์กรให้เต็มไปด้วยบรรยำกำศของกำร
คิดค้น กำรลองท ำสิ่งใหม่ ๆ สร้ำงบุคลำกรนักคิด นักปฏิบัติ เพ่ือให้
พนักงำนทุกคนมีเวทีในกำรแสดงควำมสร้ำงสรรค์และเป็นส่วนหน่ึง
ของกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ควำมย่ังยืนด้วยนวัตกรรม กลยุทธ์น้ี
แบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ 

1. สร้ำงคน (People) ด้วยกำรให้ควำมรู้ด้ำนต่ำง ๆ ต้ังแต่
นิยำมของค ำว่ำนวัตกรรม ควำมรู้ด้ำนวิชำกำร ไปจนถึง
ควำมรู้ด้ำนกำรตลำด กำรน ำเสนอผลงำน และควำมรู้ด้ำน
อื่น ๆ ทั้ง Hard skills และ Soft skills ที่เพ่ิมโอกำส
ประสบควำมส ำเร็จเมื่อออกนวัตกรรมสู่ตลำด 

2. บริหำรองค์ควำมรู้ (Knowledge) ด้วย 3 ข้ันตอนคือ 
Build-Share-Use คือ สร้ำงองค์ควำมรู้ในแต่ละบุคคล 
แต่ละหน่วยงำน ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ และใช้องค์ควำมรู้
ให้เกิดคุณค่ำ เพ่ือให้เกิดองค์ควำมรู้ใหม่อยู่ตลอดและไม่
หำยไปตำมกำลเวลำ แต่ให้เป็นรำกฐำนในกำรต่อยอด
ไปสู่อนำคต โดยผ่ำนกิจกรรมต่ำง ๆ ต้ังแต่กำรสอนงำน
ภำยในหน่วยงำน กำรบันทึกกำรอบรม กำรให้ผู้เรียน 
 

 
ได้เป็นผู้สอนต่อไปยังพนักงำนคนอื่น หรือกิจกรรม Guru 
Sharing ให้แขกรับเชิญ (ซึ่งมีต้ังแต่พนักงำนระดับต่ำง ๆ 
ที่ปรึกษำ ไปจนถึงผู้บริหำร) มำถ่ำยทอดประสบกำรณ์ให้
บุคคลภำยในองค์กรรับฟังตำมควำมสมัครใจ  หรือ
กิจกรรม Community of Practices (CoPs) ที่เปิดให้
พนักงำนจำกบริษัทต่ำง ๆ ในเครือได้แลกเปลี่ยนมุมมอง
ประสบกำรณ์ เป็นต้น  

3.  สร้ำงวัฒนธรรม (Culture) ให้องค์กรมีควำมเปิดกว้ำง 
พนักงำนระดับต่ำง ๆ สำมำรถแลกเปลี่ยนควำมคิดได้
อย่ำงอิสระและสนุกไปกับกำรถกเถียงแลกเปลี่ยนควำมรู้
เพ่ือน ำไปสู่นวัตกรรมใหญ่น้อยที่หลำกหลำยหน่วยงำน 
ในส่วนน้ีจะสร้ำงผ่ำนกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ โดยเฉพำะ
กำรประกวดโครงกำรนวัตกรรมในระดับต้ังแต่ 
Kaizen/QCC ไปจนถึงโครงกำรใหญ่อย่ำงกำรพัฒนำ
สินค้ำใหม่อย่ำง Idea Can Do นอกจำกน้ี ยังมีเป้ำหมำย
ระยะยำวที่จะจัดกำรประกวดระดับที่ใหญ่ข้ึนอย่ำงกำร
ประกวดข้ำมบริษัทและกำรเป็นเจ้ำภำพจัดกำรประกวด
ให้บุคคลภำยในชิงรำงวัลนวัตกรรมอีกด้วย

 
ผลการด าเนินงานด้านนวัตกรรม 

 

 

 7 New Intellectual Properties สิทธิบัตรใหม่และอนุสิทธิบัตร 

 1 Launched Products ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่ออกสู่ตลาด  

 23 Other Innovations นวัตกรรมด้านอื่น ๆ  

ในปีบัญชี 2565/2566 บริษัทได้รับกำรจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรใหม่ 7 รำยกำร มีผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่ออกสู่ตลำด 1 รำยกำร และ
นวัตกรรมด้ำนอื่น ๆ อีก 23 รำยกำร

ผลงานด้านนวัตกรรมในปีบัญชี 2565/2566 ท าAW ผลงานด้านนวัตกรรมในปีบัญชี 2565/2566  
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การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านนวัตกรรม  
บริษัทส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์
และปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน ที่จะน ำมำซึ่งควำมภำคภูมิใจ 
ควำมรักและผูกพันกับองค์กร รวมถึงสรรหำต้นแบบคนนวัตกรรม
เพ่ือเป็นก ำลังส ำคัญในกำรขับเคลื่อนบริษัทต่อไปในอนำคต  
โดยในปีบัญชี 2565/2566 บริษัทแต่งต้ังคณะท ำงำนกำรพัฒนำอย่ำง
ย่ังยืนด้ำนนวัตกรรม โดยมีภำระกิจหลักในกำรสร้ำงองค์กรแห่ง
นวัตกรรม พร้อมส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์ กล้ำ
แสดงออก คณะท ำงำนกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืนด้ำนนวัตกรรม ได้จัด
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทต่ำง ๆ ได้มีโอกำส
น ำเสนอผลงำนภำยใต้โครงกำรประกวด Kaizen XBU (Kaizen 
Cross BU) Contest 2022 ในระหว่ำงวันที่ 15 ธันวำคม 2565 – 
13 มกรำคม 2566 และน ำเสนอผลงำนรอบชิงชนะเลิศในวันที่ 9 
กุมภำพันธ์ 2566 ซึ่งจุดพิเศษของกำรแข่งขันน้ีคือกำรประกวด 
ระหว่ำงบริษัทย่อย จึงเป็นโอกำสได้เรียนรู้ควำมคิดสร้ำงสรรค์ของ
เพ่ือนพนักงำนในแต่ละบริษัทย่อย และสำมำรถแบ่งปันผลงำนของ
แต่ละทีมเพ่ือน ำไปประยุกต์ใช้ต่อไป 
ก่อนกำรจัดกิจกรรม คณะท ำงำนกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืนด้ำน
นวัตกรรม ได้จัดอบรมให้ควำมรู้กับพนักงำนรวมทั้งสิ้น 100 คน ใน
หัวข้อเร่ือง Idea Generation ผ่ำนระบบ Zoom ซึ่งกำรอบรมใน
คร้ังน้ีมีเป้ำหมำยให้พนักงำนระดับปฏิบัติกำร และระดับหัวหน้ำ
หน่วยข้ึนไป มีทักษะกำรเก็บรวบรวมข้อมูล กำรวิเครำะห์ปัญหำ 
กำรท ำงำนร่วมกัน เพ่ือกำรปรับปรุง พัฒนำกระบวนกำร และ
พัฒนำนวัตกรรมให้ตรงควำมต้องกำรและควำมคำดหวังขอ ง
ผู้ปฏิบัติงำน ผลส ำเร็จจำกกำรอบรมในคร้ังน้ี ได้น ำมำต่อยอดกำร
ประกวดโครงกำร Kaizen XBU Contest 2022 ในธีม Circular 
Economy (Make : กำรปรับ/เปลี่ยน/สร้ำง กระบวนกำรให้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสุด, Use : กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำที่สุด , 
Return : กำรลดอัตรำกำรเกิดของเสีย (Reduce/ Reuse/ 
Recycle/ Remake)) ทั้งน้ีเกณฑ์กำรส่งผลงำน Kaizen เข้ำ
ประกวด จะต้องเป็นผลงำนที่มีกำรน ำไปปฎิบัติจริง ต้ังแต่เดือน
มกรำคม 2565 ถึง เดือนธันวำคม 2565 และผลงำนดังกล่ำวต้อง
ผ่ำนกำรคัดเลือกจำกบริษัทย่อยแต่ละแห่ง หรือได้รับกำรรับรอง
จำกบริษัทย่อยแต่ละแห่งว่ำเป็นผลงำนใหม่ระดับหน่วยงำนข้ึนไป 
สำมำรถประเมินมูลค่ำเป็นรูปธรรม  น ำไปขยำยผลได้ ซึ่ งใน          
รอบแรกมีทีมที่ผ่ำนกำรคัดเลือกจำกผู้ส่งผลงำนเข้ำประกวดจำก
บริษัทย่อย จ ำนวน 23 ทีม และมีผู้ ผ่ ำนกำรคัดเลือก  จำก
คณะกรรมกำร เพ่ือน ำเสนอผลงำนในรอบชิงชนะเลิศ จ ำนวน 10 
ทีม โดยทีมชนะเลิศกำรประกวดมำจำก บริษัท แอร์โรคลำส จ ำกัด     
 

 
ส่งประกวดในหัวข้อเร่ือง เคร่ืองท ำควำมสะอำดกรอง filter 
อัตโนมัติ โดยโครงกำรน้ีสำมำรถลดกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่นได้ ร้อยละ 
100 และท ำให้พนักงำนมีควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนมำกข้ึน ซึ่ง
ผลจำกกำรจัดกิจกรรมในคร้ังน้ีไม่เพียงแต่สร้ำงโอกำสให้พนักงำน
ทุกระดับได้แสดงผลงำน ยังส่งเสริมบรรยำกำศเชิงบวก ให้
พนักงำนกล้ำคิดและน ำเสนอสิ่งใหม่  ๆ และยังเป็นกิจกรรมที่
ส่งเสริมกำรเรียนรู้และส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมขององค์กรที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัท “องค์กรแห่งนวัตกรรมที่
สร้ำงสรรค์” (Creative Innovation Organization” 
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ตัวอย่างสินค้านวัตกรรม: ฝาปิดกระบะรถที่ม้วนเก็บได้ 
แบบไฟฟ้า (Aeroklas E-Roller Lid) 

เมื่อปีบัญชี 2562/2563 บริษัท แอร์โรคลำส จ ำกัด ได้ส่งสินค้ำ
นวัตกรรมฝำปิดกระบะรถที่ม้วนเก็บได้แบบอลูมิ เนียม (Roller 
Shutter Aluminum for Pickup Truck) ออกสู่ตลำด สินค้ำ
นวัตกรรมที่ออกแบบข้ึนเพ่ือควำมสะดวกในกำรใช้งำน กำรติดต้ัง    
ไม่จ ำเป็นต้องเจำะตัวถัง และช่วย  แก้ไขปัญหำกำรโจรกรรม ซึ่ง
ได้รับกำรตอบรับจำกลูกค้ำเป็นอย่ำงดี  ดังน้ัน เพ่ือให้สำมำรถ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำให้ครอบคลุมในทุกด้ำน บริษัท 
แอร์โรคลำส จ ำกัด จึงยกระดับคุณภำพและฟังก์ชันในกำรใช้งำนโดย
พัฒนำฝำปิดกระบะรถที่ม้วนเก็บได้แบบไฟฟ้ำ (Aeroklas E-Roller 
Lid)ซึ่ งผ่ำนคุณภำพกำรรับรองตำมมำตรฐำนยำนยนต์ (OEM 
Approved) เพ่ือจัดจ ำหน่ำยให้กับค่ำยรถยนต์และลูกค้ำทั่วไป 
ฝำปิดกระบะรถที่ม้วนเก็บได้แบบไฟฟ้ำ (Aeroklas E-Roller Lid) 
ส ำหรับรถยนต์กระบะสี่ประตู (D/C)โดยออกแบบพัฒนำและ
ปรับปรุงส่วนบำนสไลด์ Slat ให้มีช่องรอยต่อระหว่ำงแผ่นน้อยลง 
เพ่ิมควำมสวยงำม ป้องกันกำรโจรกรรมได้ดีข้ึนรวมทั้งป้องกันกำร
ร่ัวไหลของน้ ำระหว่ำงแผ่นได้ดีข้ึน ระบบไฟฟ้ำที่มีระบบควำม
ปลอดภัยได้มำตรฐำนยำนยนต์ เช่น ระบบ Sleep mode เมื่อล็อค
รถอุปกรณ์จะไม่ดึงไฟจำกแบตเตอร่ี/ ระบบ Jam protection 
ป้องกันควำมเสียหำยจำกกำรหนีบ/ ระบบ Emergency เปิด-ปิด 
ฉุกเฉินได้เมื่อระบบไฟฟ้ำขัดข้อง/ Protection guard แผ่นป้องกัน
ควำมเสียหำยกล่องเก็บบำนสไลด์ พร้อมกับฟังก์ช่ันอ ำนวยควำม
สะดวก เช่น ระบบรีโมท เปิด-ปิด บำนสไลด์/ ระบบปุ่มกด เปิด-ปิด 
บำนไลด์ / ไฟส่องสว่ำงปรับได้ 3 ระดับ และได้พัฒนำกลไกกำรล็อค
ที่ไม่จ ำเป็นต้องเจำะตัวถังรถกระบะ อีกทั้ง ได้น ำสิทธิบัตร Patent 
ส่วนบำนสไลด์ Slat ของฝำปิดกระบะรถที่ม้วนเก็บได้แบบไฟฟ้ำ 
(Aeroklas E-Roller Lid) มำพัฒนำใหม่ให้ดีย่ิงข้ึน โดยฝำปิดกระบะ
รถที่ม้วนเก็บได้แบบไฟฟ้ำ (Aeroklas E-Roller Lid) อ้ำงอิง     
อนุสิทธิบัตร (Petty Patent) 4 ประเทศ ช่ือผลงำน “ฝำปิด
กระบะที่ม้วนเก็บได้ (Roller Shutter)” สินค้ำนวัตกรรมช้ินน้ี
พัฒนำข้ึนภำยในปีบัญชี 2562/2563 และจะเร่ิมจัดจ ำหน่ำยต้ังแต่  
ปีบัญชี 2566/2567 เป็นต้นไป คำดว่ำจะสร้ำงรำยได้ให้กับบริษัทใน
อนำคตได้ประมำณ 70 - 80 ล้ำนบำท  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 


